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conditions in the geographic areas that are or will be major markets for this \ | ||}’
company, changes in laws and regulations, inflation, fluctuationsin
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guarantees of any kind. The company declines any responsibility to update,
revise or correct any of the information hereby contained.
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Trafego

Trafego
> O trafego nas concessodes da Brisa registou um forte crescimento no
2° trimestre deste ano
> + 4,3% nas concessodes portuguesas
> + 2,3% sO na concessao Brisa

> Esta recuperacao € consistente com a orientacdo da empresa

> Ha um ano atras, quando da divulgacao dos resultados do primeiro
semestre, a empresa apresentou uma analise sobre Trafego,
Combustiveis e PIB

> Mais um estudo independente sobre a rede e a circulacéo na Brisa foi
apresentado durante o Dia IR

> Em varias apresentacdes a investidores, a empresa sublinhou a sua visao
sobre trafego

> Em todas, ficou claro que a Brisa era resistente a desaceleracéo
econdmica

Forte recuperacao do trafego 4



Trafego

Trafego

Trafego nacional resistente
a recessao econdémico

> Rede jovem , ndo madura (idade média abaixo de 8
anos)

> Portfolio balanceado , num total de 14 auto -estradas,
urbanas e néo urbanas, trafego pendular e de lazer

> Baixa exposicao ao trafego de veiculos pesados, os quais
representam apenas 6% do trafego total (classes 1 e 2)

> Viagem média de 34 km (trafego urbano e pendular)

> Baixa exposicdo face ao turismo internacional (Portugal n&o
se encontra no centro da Europa)

> Ccase study de 2003 , quando o PIB em Portugal caiu
0.8% e o trafego homdlogo manteve -se estavel, descendo
apenas 0.2%

O mesmo multiplicador néo se
aplica a uma recessao



Trafego
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Trafego

= o
Brisa

Outlook de médio prazo

> Em 2008 e 2009, o trafego foi afectado ndo sé pela
recessdo mas também pelacanibalizacdo e pela
concorrénciadas Scuts

> A pressdo econOmica nocurto-prazo sera atenuada
pelas novas aberturas e pelo crescimento das
concessdes mais jovens

> A meédio-prazo o trafego deve regressar a um
crescimento associado a um multiplicador regular

> Hé& ainda uma diferenca de 20% na taxa de
motorizacgdo, face a média Europeia

> A Brisa beneficiara ainda daintroducao de portagens
nas Scuts

para além do impacte directo do novo lango tera um
impacto indirecto positivo na rede actual

| > Afutura ligagdo ao Novo Aeroporto de Lisboa
| De volta ao padréo de crescimento regular
1
I
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Trafego (vkm x 1079)

Brisa 1.57 1.85 3.42
Brisal 0.05 0.07 0.12
Atlantico 0.20 0.22 0.42

Taxas de crescimento do trafego

Inclui

Brisa -10.3% +2.3% -3.9% Ano bissexto (-0,5%)
Brisal 325.0% +114.0% +176.5% Canibalizag&o ¢2,1%)
Atlémticol +0.1% +6.8% +3.5% Concorréncia (-0,6%)

Consolidado

1 Consolidacédo proporcional (50%)

Forte recuperacao no 2° trimestre 7



Primeiros 6 meses de 2009

Principais variaveisi PIB portugués
H 2008 = 2009

0,8%
0,6% 0’4%

-1,8%

-3,70%
-4,20%*

1T 2T 3T 4T

1Previsédo (Universidade Catolica Portuguesa)

O trafego é resistente a uma forte recessao



Pincipais variaveisi Precos dos combustiveis no

consumidor
2008 2009 Homoélogo 1S09
1,700
Var. Preco
1,600
Sem chumbo (1/4) -15.7%
1,500 :
Diesel (3/4) -24.0%
1,400 Cabaz petrolifero  -21.9%
1 ’300 1Subid.a médi"a dg preco de Janeiro a Ju.nho 2008 e 2009
1’200 | \ Fonte: DGE i Direcgdo Geral de Energia
1,100 T jndex \ Diesel = 84
1,000 Jan 2008 = 100 \__.\/’
0,900
0,800

JanFevMar AbrMai Jun Jul Ago Set OutNovDezJanFevMar AbrMai Jun

Queda dos precos compensa recessao 0



Circulacao na concessao Brisa no 2T09

Al
A2
A3
A4
AS
A6
A9
Al0
Al2
Al3
Al4

33 645
17 217
16 881
23 715
68 212
5 317
27 649
7182
22 880
5 232
5120

%

+0.1%
+8.1%
+0.8%
+2.0%
-2.6%
+0.7%
+4.9%
+6.8%
+3.3%
+14.0%
-3.9%

Performance positiva do Trafego
no 2T09

> Alguma recuperagéo organica
> Efeito sazonal (Pascoa) positivo

> Menor canibalizacao
(2T : -1,6% vs. 1T -2,8%)

> Impactos da concorréncia mais reduzidos
(2T: -0,5% vs. 1T:-0,9%)

Trimestre positivo mesmo sem efeito Pascoa 10



Trafego na concessao Brisa no 1S09

A2
A3
A4
AS
A6
A9
Al0
Al2
A13

>

31 342
15 145
16 291
22 833
67 301
4 997
26 845
6 922
21 762
4414
4 890

-5.9%
0.0%
-3.8%
-1.7%
-2.8%
-5.4%
+1.5%
+2.3%
+0.4%
+1.3%
-7.5%

Trafego homologo

1Q09 2009 1H09

+2,2%

-3,5%

-9,4%

Inclui canibalizacéo (-2,1%) e
concorréncia (-0,6%)

O primeiro trimestre fol 0 mais baixo 1



Mix trafego na concessao Brisa no 1S09

Ligeiros *
Pesadog

1 Classe 1 and 2
2 Classe 3and 4

Mix trafego
1% 5%

13%

Exposicao reduzida a veiculos pesados

-8.9% +3.2% -2.7%

-18.0% -13.7% -15.9%

81%

mClass 1
“ Class 2
m Class 3
mClass 4

> Desaceleracdo econémica com
maior impacto nos veiculos
pesados

> Canibalizacao & concorréncia
com maior impacto nos veiculos
pesados



Crescimento receitas na concessao Brisa

Homologo
Efeito pascoa

Scuts
Canibalizacao A10
Canibalizacao Brisal
Greve camionistas

TMDA {orgénico)

TMD ajustado
Ano bissexto
Efeito mix*
Novos lancos

Aumento de tarifa

LInclui trafego & subida de precos

Crescimento apos 4 trimestres negativos

2.2%
2.1%

-0.3%
-0.1%

0.0%
0.0%

1.0%
0.0%
0.5%

2.6%

-6.6%
-2.1%
-0.5%
-0.4%

-1.2%
-0.7%

0.0%
0.4%
0.4%

2.6%

-6.6%
0.0%
-0.7%
0.0%
-1.8%
0.0%

0.0%
0.1%
0.1%

2.6%

7.7%
0.0%
-1.0%
0.0%
-2.9%
0.0%

0.0%
-0.8%
0.0%

2.6%

-9.4%
-2.1%
-0.9%

0.0%
-2.8%
0.0%

-1.1%
-0.8%
0.0%

2.3%

2.2%
2.2%

-0.5%

0.0%
-1.6%
0.0%

0.0%

-1.7%

0.0%
2.3%

-3.5%
0.0%
-0.6%
0.0%
-2.1%
0.0%

-0.5%
-1.3%
0.0%

2.3%

13



NUmeros de trafego de outras concessoes

Atlantico ADT % > Impacto devido a trafego induzido da

Brisal

A8 20 636 +4.4%
Al5 4 982 +0.4%

16 264
> Brisal ainda em fase inicial, trafego com

Al7 7 582 +53.9% forte crescimento

NWP ADT % > Prego aumentou 20% quando
) 0 comparado com 2T08 (aumento em
Parkway 10 203 17.6% Janeiro 09)

Concessoes ainda em fase inicial 14



NUmeros de trafego de outras concessoes

Atlantico
19_ 3%

Ligeiros * +1.7% +7.6% +4.7%

Pesados® 9.3% -92% -9.2%

83%

Brisal

1TO9 | 2T09 | 1S09 19 (%
Ligeiros * +58.8% +44.6% +54.1% 13%

Pesados® +60.4% +45.7% +52.2%

1Classesle?

2 Classes 3 e4 v 79%

Brisal com maior percentagem de veiculos pesados

Concessoes ainda em fase inicial

m Classe 1

Classe 2
m Classe 3
m Classe 4

m Classe 1

Classe 2
H Classe 3
W Classe 4

15
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Primeiros 6 meses de 2009

Wrap-up do trafego

> Brisa registou um 2° trimestre forte com um crescimento de trafego
de 4,3%, apesar da recessao em Portugal

> Mesmo sem o efeito Pascoa, € nitida a recuperacao geral do trafego,
iIncluindo na concesséao principal

> Se olharmos para a frente, os efeitos da canibalizac&o e da
concorréncia irdo diminuir ao longo do ano

> 0Os 3° e 4° trimestres do ano passado foram muito negativos em
termos de trafego, de forma que o trafego ird tambéem beneficiar de
uma melhor base de comparacao nos proximos trimestres

O trafego € resistente a recessao economica 16
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Resultados 1S09 IFRS

Resultados em geral muito positivos num
contexto macro econdémico dificil

Receitas de portagem sem variacao
> As novas concessfes compensam as concessdes com maior maturidade

Custos significativamene mais baixos
> Mais outro trimestre de crescimento negativo

Performance operacional forte
> Crescimento do EBITDA e EBIT

Reducao do investimento
> Crescimento do free cash flow

Resultado liquido cresce 9% 18



Resultados 1S09 IFRS

Demonstracao de resultados

mihdes de euros 1S08 1S09 %

Receitas Operacionais 319.0 315.7 -1%
Receitas de Portagem 277.2  277.8 0%
Custos Op. 101.6 91.4 -10%
EBITDA 217.4  224.3 +3%
Margem EBITDA 68.1% 71.1% +3.0p.p.
EBIT 118.4  121.6 +3%
Margem EBIT 37.1% 38.5% +1.4p.p.
EBT 61.8 68.6 +11%
Lucro Liquido 52.2 56.9 +9%

Contas nao auditadas

Subida do cash flow e margens 19



Resultados1S09 IFRS

Receitas operacionais

mihGes de euros 1508 1509 Menores receitas de servigos

rodoviarios
Portagens 277.2 277.8 0% > Venda de equipamentos: (7.3m
> Inspecc¢Bes de veiculos:+ 010.5m
Servicos Rodoviarios 269 208  -23% - Outros: + G0.7m
Areas de Servico 5.7 5.5 -4% Desempenho das areas de
servico em linha com a
Outros 11.6 +26% economia

1 Inclui vendas de equipamentos electronicos

Receitas de portagem mantém  -se 20



Resultados1S09 IFRS

Receitas de portagem por concessao

, %0
Receitas 0 & v .

Carteira diversificada com o

Brisa 2479 -7.7  -3.0% -2.8% peso da Al inferior a 40%
Atlantico® 16.0 +05  +3.2% +0.2%
: e Receita por
0)
Brisal 10.7 +7.1 # +2.6% autoestrada

+0.7  +27.9% +0.2%

NWP 3.4 .

1 Consolidacao proporcional (50%) 211; |I i'g//g

Al4T 1%
Al13T 2%
Al271 2%
Al10T 1%
A9 - 5%

A2

A8-5%
A6 - 4%
A5 - 6%

A3 - 8%
A4 - 5%

Concess0es mais recentes compensam concessao Brisa

- 16%

21



Resultados1S09 IFRS

Distribuicdo dos custos operacionais consolidados

mihdes de euros

Custo das Vendas 4.3 0.6 -86%
F.S.E. 466 39.6 -15%
Pessoal 484 477 1%

Outros 3.5 *46%

2.3
91.4

Amort e prov. 99.0 102.7 +4%

Reducéo geral dos custos
> Desenvolvimento empresarial
> Venda de equipamentos
> Contratos

Total trabalhadores: 2 853 (-27)

Forte reducao das despesas operacionais 2



Resultados1S09 IFRS

Res financeiros & Resultado Liquido

mihGes de euros 1508 | 1509 Distribuigdo dos custos financeiros:

EBIT 1184 1216 +3% - Brisa 150.6m
> Atlantico 06.0m
Result. Financeiro -56.6 -53.0 +6% > Brisal (118.4m
Proveitos Financ. 11.8 76  -35% > NWP U7.6m
Custos Financ. 90.9 83.1 -9% - Outras Ho-5m
Result. de Invest. 22.6 22.5 0% Custos financeiros:
Result antes de Imp. 61.8 68.6 +11% >g Taxas de-ulsimo

| | Mi 117 +22% > Menor capitalizacadd +06.2m
mpostos e Int. Min. >§ D2vida  +028m

Resultados de investimento:
> CCR 0U20.6m

1 Brisal (abertura em Maio 2008)

Taxas de juro mais baixas compensam
divida mais elevada z



Resultados1S09 IFRS

Investimento

mihdes de euros 1S08 1S09 Investimento
_ _ por concessao
Concessao Brisa 522 36.2
Novos lancos 7.8 1.8 Brisa
A7 %
Grandes reparagdes 6.5 4.7
Alargamentos 28.9 21.1 outros
Outros 9.0 8.5 2% Brisal
2%
Brisal (70%) 41.4 1.5
o Atlantico
Atlantico (50%) 0.2 2.2 3%
Douro Litoral (55%) 124.9 35.7
Douro Litoral
Qutros 3.9 1.4 46 %

Forte reducao das despesas de capital 2



Resultados 1S09 IFRS

Balanco
mihdes de euros
Activo 5 594 5 607 0%
Nao corrente 5157 5183 0%
Corrente 253 267 +6%
Impostos diferidos 184 157 -15%
Cap. Préprio 1373 1294 -6%
Passivo 4 221 4313 +2%
Divida médio/longo prazo 3340 3368 +1%
Divida de curto-prazo 475 582 +23%
Outros 406 363 -11%

Estrutura financeira estavel 2



Resultados 1S09 IFRS

Estrutura da divida

mihdes de euros -_

Brisa Corporate 2586 4.40% 2696 3.53% +110

Obrigacoes 1104 464% 1129 4.52% +25

Securitizacao 317 4.48% 319 2.43% +2 Concessao Brisa
BEI 895 4.07% 892 3.27% -3

Outros 270 4.44% 356 2.05% +86

Project Finance 1228 5.46% 1254 5.03% +26

B”? aI. 526 587% ©24  6.07% "2 | Outras concessdes
Atlantico (50%) 198 5.37% 193  4.25% > | divida de nao
NWP 222 5.67% 227 5.59% +5 recurso

Douro Litoral 4.57% 3.33%

03 640m considerando a Concessédo Douro
consolidada através de equivaléncia patrimonial

Reducao custo da divida 26



Resultados 1S09 IFRS

Estrutura divida consolidada

e de euros 2008 - 1S09 _ Distribuigél_o taxas

Obrigagdes 1104 464% 1129  4.52% de juro
BEI - Taxa fixa 663 5.32% 969 4.07%

BEI - taxa variavel 500 3.81% 275 4.34%

Securitizagao 317 4.48% 319 2.43%

D|\,/|o_la bancaria 901  5.19% 929 4.67%

médio/longo prazo Variavel

Divida bancaria 38%

4.58% 2.05%
curto-prazo

Taxa fixa aumentou de 58% (Dez08) para 62% 27
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Desenvolvimento empresarial

Em 2009, a Brisa continuou a sua reorganizacdo empresarial

> Maior visibilidade dos activos
> Permite uma abordagem mais clara da gestao da carteira

> Maior eficacia das unidades de negocio
> Maior enfoque de gestdo em resultado da abordagem segmentada

> Gestao do contrato de concessao melhorada

> Divisao dos activos das empresas de servi¢cos (que nao revertem para o Estado
guando a concessao expira)

> Relacionamento mais claro com o Estado

> Maior flexibilidade financeira
> Impacto de rating positivo na Concessao Principal SPV

Enfoque na capacidade financeira e eficiéncia

29



Reorganizacao empresarial

Brisa
* Concessao Brisa
> Estrutura actual do grupo 0&M Co
v v v v v
Brisal Douro Atlantico Baixo Tejo Litoral Oeste International
concession concession concession concession concession concessions

> Nova estrutura prevista*

|~ - Concession__ _ _Corporate Debt:_ __ _ _________ Brisa
Agreement E/B+Bonds+Bank debt

Parent Co

; ’ ;

Brisa Brisal Douro
Concession concession concession

I ! !

Atlantico Baixo Tejo Litoral Oeste International
concession concession concession concessions

Actividades O&M /Pessoal

* Quadro organizacional simplificado para efeitos ilustrativos

~S

Concess«o Brringsfancesser 8§ %



A Brisa prevé a sua implementacao no 1° trimestre de 2010

Aprovacao
do
Estado

Due diligence

Negociacdes com o BEI

Criacao da Brisa O&M

Avaliacao das agéncias
de rating

Aprovacéao dos
financiadores

Implementacéo da
nova estrutura

31



Reorganizacao empresarial

Processo de due diligence esta concluido

> Um exaustivo processo de due diligence foi efectuado com o apoio de consultores
financeiros, juridicos, fiscais e contabilisticos externos.

Transferéncia da divida do BEI para a nova SPV

> O BEI é de longe o maior credor da Brisa

> Estdo em curso negociacdes exaustivas com o BEI sobre a transferéncia da divida para a
Concessao Brisa

Constituicdo da nova empresa O&M

> Esta em curso o processo de autorizacao para a implementacao dos novos acordos O&M
com empresas de projecto para as Concessdes / Subconcessfes portuguesas.

> Esta praticamente concluida a negociacéo do acordo O&M entre a Brisa O&M e a
concessao Brisa.

Analise de rating
> Planos de reorganizacao ja discutidos com agéncias de Rating.
> Brisa ira iniciar oficialmente depois do Verao o processo de Rating para a Concessao Brisa

Objectivo de implementacao: 1° trimestre 2010 2



Novos projectosT Auto estradas

Concessao Baixo Tejo  (adjudicada em Janeiro 09)

Concessao Litoral Oeste  (adjudicada em Fevereiro 09)

> Concessoes de baixo risco, TIR (IRR) superior a 12%
> Parte das receitas garantidas pelo Estado (disponibilidade)

Novos projectosT outras infraestruturas de transporte

Novo Aeroporto de Lisboa & TGV

> |ncertezas & atrasos

Abordagem selectiva

33
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Wrap-up

> Tendo em contas o dificil ambiente macroecondémica, a Brisa
alcancou muito bons resultados

> QO trafego recuperou permitindo receitas de portagem estaveis
> Os custos foram reduzidos
> EBITDA, EBIT & Res. Liquido aumentaram

> Em termos de desenvolvimento empresarial, duas novas concessoes
de baixo risco e rentabilidade elevada foram adicionadas a carteira
da Brisa

> A empresa manteve o enfoque na capacidade financeira e eficiéncia

Todos 0s objectivos anuais mantém -se Inalterados 3
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Res. Financeiros IFRS 1S09
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Todos 0s objectivos anuais mantém -se Inalterados 3



