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Declaracéo

Os dados contidos na presente apresentacio poder&o incluir informaca
confidencial e/ou privilegiada e destinam-se exclusivamente aos seghs
destinatarios. A copia, reproducgéo ou distribuicdo ndo autorizada desta |
apresenta-«o0 ® estritamente proibi
est 80, sem qualquer garantia expr|e
fornecida unicamente para efeitos gerais e nao constitui aconselhamento |
profissional. Esta apresentacdo podera incluir informacgéo e declaragdes |
projectadas que poderéo, no final, revelar-se incorrectas, em virtude'de riscos
inesperados e incertezas, nomeadamente condigdes econdmicas e de mercado
nas areas geograficas que sao ou poderao vir a ser mercados importantes para a LIRS
sociedade, ou alteracdes a lei e regulamentos, ou em matéria de inflagéo, \ | \ || ’ | ‘ [[]
flutuacdes cambiais e de taxas de juro, volumes de trafego, ou quaisquer outras | { | ‘
guestdes legais que possam afectar a actividade da sociedade. Todos os'dados I
referidos no presente documento deverao reportar-se a data do documento. nn
Apesar de todos os esfor¢os desenvolvidos com vista a apresentar uma N
informacgé&o actual e correcta, a Brisa n&o presta qualquer garantia. A sociedade
declina toda e qualquer a responsabilidade pela actualizacéo, reviséo ou correcgao
da informacao aqui contida.
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Resultados 1° Semestre 201» »

Manutencao de geracao de cash flow

Ligeiro crescimento das receitas operacionais
> Induzido pelos servigos prestados a novas concessoes

Quebra nas receitas de portagem

> Manutencdo dastaxas de portagem

> Forte impacto com a concluséao da concesséo Costa da Prata
> Melhoria organica no 2 Trim

Boa gestao de custos
> Decréscimo de 2,5% nos custos operacionais, numa base equivalente

> Custos operacionais mantémse devido a alteracdo no método de consolidacéo da
concessao Douro (integral para patrimonial)

EBITDA mantém -se
> Margem EBITDA de 71%

Capacidade financeira reforcada
> Custo da divida inferior a 4%
> Reforcados com venda da participacéo na CCR

Objectivos de final de ano inalterados 4



Resultados IFRS 1S 2010

Demonstracao de resultados Margem EBITDA
mihdes de euros 1S09 1S10
- S 71.5%
Receitas Operacionais 315,7 316,7 0% 20.9% - 70.9% J
Receitas de Portagem 277,8 266,2 -4% . l
Custos Op. 92,0 92,2 0%
EBITDA 223.8 2245 0% m1H09 m1H10 1H10 I-f-
Margem EBITDA 709%  70,9% 0.0 pp _
Amortizacd 106,6 110,6 +4% Redugao de
mortizacdes : : 0 custos %

EBIT 117,1 113,9 -3% +0.3% \
Margem EBIT 37,1%  36,0% -1.1 pp
Resultados Financ. -55,1 -54,6 +1% 500

L. 0
EBT 62,0 59,3 -4%

®1H10 =™ 1H10 I-f-]
Lucro Liquido 52,1 45,4 -13%

1H10 I-f-I: sem alteragdo do perimetro

Margem EBITDA mantém -Se NoS 71% de consolidag&o da concess&o Douro .



Resultados IFRS 1S 2010

Receitas operacionais

mihdes de euros

Portagens 277,8 266,2 -4%
Servicos Rodoviarios 20,8 31,1 +50%
Areas de Servico 5,5 6,0 +9%
Outros 11,6 13,5 +16%

Se rVI QOS rOd OVIé.rI OS Milhdes de euros

InspecgBes rodoviarias Assisténcia técnica !

14.2

Cobranca de Portagens

13.3
76 2.9
J 3.6 2.6
— N
m1S09 1510 m 1S09 1510 m1S09 1510

1 Inclui vendas de equipamento electronico e servigos prestados a outras concessdes

Servicos rodoviarios com forte desempenho

Receitas de portagem sem
aumento de taxa

Subida das receitas de servicos
rodoviarios

Assisténcia técnica:
gestao de projecto prestada a
Litoral Oeste e Baixo Tejo

Servigos rodoviarios:
Servigos prestados a Douro
Litoral, Baixo Tejo e Litoral
Oeste

Operacado & Manutencao

6.4
1.3
— ———
m1S09 1S10



Resultados IFRS 1S 2010

Receitas de portagem por concessao

Receitas e ( %) 70
mihdes de euros Contributo

Brisa 2340 -13.8 -5,6% -5,0%
Atlantico? 158 -02 -1,1% -0,1%
Brisal 12,7 +19 +18,1% +0,7%

+0,4 12,7% +0,2%

Foa | o062 | is| |z

1 possiveisdiferencas nos totais devido a movimentos intra grupo
2 Consolidacdo proporcional (50%)
Receitas de portagem na concessao Brisa com impacto negativo
decorrente de
> Manutencdo das taxasde portagem
> Fecho Costa da Prata
> Deslizamento de terras na A9

Concess0es portuguesas sem
aumento das taxas de portagem 7



Resultados IFRS 1S 2010

Crescimento receitas de portagem na
concessao Brisa

Homologo -94% +22% +2,4% -3,7% -1,/% -49% -4,7% -4,/%
Efeito pascoa -2,1% +2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% -1,1% -0,1%
Scuts -0,9% -0,5% -0,3% -3,0% -1,1% -3,3% -3,6% -3,4%
Cambahzaga& -2,8% -1,6% -0,1% 0,0% -1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Deslizamento na A9 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 0,0% 0,4%
Ano bissexto -1,1% 0,0% 0,0% 0,0% -0,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Efeito mix* -0,8% -1,7% -1,0% -1,0% -1,2% -1,0% -0,6% -0,8%

Aumento de tarifa +2,3% +2,3% +2,3% +2,3% +2,3% 0,0% 0,0% 0,0%

1 Includes Easter and May 13t holiday
2 Includes traffic & tariff increase mix

Trafego homologo afectado pela concluséo da Costa da Prata
> Ultimos 10 km abertos em meados de Setembro 2009

Melhoria do crescimento organico e do mix 8



Resultados IFRS 1S 2010

Concessodes portuguesas

Volume tréfego (VKM x 1019) Receitas por
autoestrada

Brisa 1,50 1,76 3,26 ALT 39%

Atlantico® 0,10 011 021 el

Brisal 0,07 0,08 0,14 ‘aarin A2

AL 2o

Taxas crescimento trafego (%) AB-5% S A3 - 8%

Brisa 4.8%  -47%  -4,7%

Atlantico’ 20%  -03% -1,1%

Brisal +19,3% +15,6% +17,3%

150% do trafego total (consolidagéo proporcional, 50% posic¢éo accionista)

Rede de auto -estradas diversificada

- 16%



Resultados IFRS 1S 2010

Reparticao dos custos operacionais consolidados

o 0)
mihdes de euros 1H09 | 1H10 Reducao homoéloga de 2,5%

Custo das Vendas 0,6 1,2 n/a )
Alteracéo no metodo de
FS.E. 39.6 39,5 0% consolidacao do Douro acarreta
custos extra de cerca de 2,6 milhGes
Pessoal 48,2 48,7 +1% de Euros
Outros -23% Total colaboradores: 2 865
(+12)
Custos Op. Servicos de gestao de projecto BEG
Amort e prov. 106,6 110,6 +4% prestados a novas conccessoes
v

Impacto marginal da IFRIC 12
> Menores encargos de amortizagdes

> Aumento provisdes, relacionados com grandes reparacdes sobretudo re-pavimentagao

Reducao homologa dos Custos operacionais 10



Resultados IFRS 1S 2010

Res. financeiros & Resultado liquido

Reparticdo custos financeiros:
mihdes de euros 1HO9 | 1H10 > Brisa 048.4m

EBIT 1171 1139 3% > Atlantico 04.8m
> Brisal 012.1m
Result. financeiro 551 -546 +1% - NWP (8.0m
Proveitos financ. 7.7 23  -70% > Outras 00.4m
Custos financ. 85,3 736  -14% Reparticdo dos custos
Result. de invest. 225 16,6 -26% financeiros:
_ >0 taxas de 4uf.6no
Result. antes de imp. 62,0 593  -4% - Outras - GL.9m
(o)
Impostos 17 18 6% Receitas de Investimento:
Interesses minorit. 71 41 +42% > Receitasde investimento CCRG16.4m

_ (-04.2m); registado como activo detido
Result liquido para venda em Junho, sem ganhos

patrimoniais registados em Junho

Resultado liquido idéntico sem impacto CCR (- u4,2m) 4,



Resultados IFRS 1S 2010

Estrutura da divida

mihdes de euros 1809 _ 1810 -
+78

Brisa Corporate 2577 352% 2655 3,42%

Obrigacoes 1168 453% 1194 4,53% +26 .
Securitizacao 239 1,86% 239  1.87% 0 (Bl;)iggessao
BEI 837 3,32% 856 3,20% +19

Outros 333  2,93% 366 3,11% +33

Project Finance 938 5,50% 979 4,71% +41

Brisal 523  6,04% 524  4,51% 0 coourzzzaei Ses
Atlantico (50%) 187  4,02% 181  4,05% -6 noN recourse

NWP 227 547% 274  5,55% +47

65% da divida consolidada com taxa fixa
> Subida de 100 b.p. aumenta custos financeiros em 10 milhdes de Euros
> Swap Brisal com um nocional de 257 milhdes Euros expirou

68% da divida da concessao Brisa com taxa fixa

Custo da divida abaixo de 4% 12



Resultados IFRS 1S 2010

Investimento

mih&es de euros 1T09 1T10 Investimento por
5 _ concessao
Concessao Brisa 352 33,1
Novos lancos 1,8 3,4 Brisa
Grandes reparacées 4,7 4,0 76%
Alargamentos 21,1 25,2
Outros 7,5 0,4
_ Qutros
Brisal (70%) 1,5 1,4 5%
AL 0
Atlantico (50%) 2,1 6,9 Atlantico
Outros 1,3 2,1 16% arisal
2

Manutencao do nivel de investimento 13



Resultados IFRS 1S 2010

Balanco

mihdes de euros
Activo 5313 5378 +1%
Nao corrente 4889 4620 -6%
Corrente 248 565 +128%
Impostos diferidos 176 193 +10%
Cap. Proprio 1339 1200 -10%
Passivo 3974 4178 +5%
Divida médio/longo prazo 2 986 3031 +2%
Divida de curto-prazo 528 603 +14%

Outros 4 +18%

60 544
Divida liquida 3344 |3 497

Balanco em linha com sazonalidade

Aumento activos
correntes (vs. nao
correntes) uma vez que
CCR é contabilizada como
disponivel para venda

Como habitualmente,
Capital Préprio diminui
no 1°S, devido a
pagamento de dividendos
e aumento de divida
liqguida

14



Resultados 1S 2010

Semestre dificil em termos de trafego, mas boas noticias decorrentes de

> Resultados beneficiam do contributo dos Servicos prestados a novas
concessoes

> Melhoria do trafego organico no 2° trimestre
> Continuacao do esforco de reducéao de custos

> Manutencao EBITDA e margem (71%)

Enfoque mantido na geracao de cash flow

15



Objectivos operacionais 2010

- ey = nnem —

> Receitas operacionais deverao crescer 1%
> Potencial de subida com introducao de portagens nasScuts

> Custos operacionais:-3%
> Na&o inclui impactos de novo programa de eficiéncia

> Margens EBITDA deverao beneficiar de reducédo nos custos
operacionais

> Investimento Concessao Brisa : 0110 milhdes
> 2010 com mais U90 milhdes em média para 2010-2014 (guidance sem alteracao)
> Devido a construcao de novas ligacdes e nos

Objectivos anuais mantém  -se

16



Desenvolvimentos societarios
Reorganizacao societaria
Venda CCR



Desenvolvimentos societa

Reorganizacao societaria

Foi alcangado um progresso significativo num ambiente muito
estimulante

>A Brisa conseguiu resultados positivos numa interac¢cédo extensa com os seus multiplos
parceiros

> Negocia¢Oes prolongadas com o BEI (o maior credor da Brisa) a fim de acordar os termos da
transferéncia dos empréstimos

> Reunides com Concedente para garantir aprovagao para uma novo acordo directo com
financiadores

> Discussoes detalhadas com agéncias deating para melhorar estrutura e maximizar
beneficios de ring fencing

> Trabalho exaustivo com consultores juridicos a fim de preparar toda a documentacao
necessaria

> Alguns procedimentos exigiram mais tempo do que previsto

> A Brisa esta agora na fase final do seu processo de reorganizacao e estara pronta a
lancar o processo de aprovacao final depois do Verao

Conclusao durante 04°Trim.de 2010 18
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Desenvolvimentos societa

Reorganizacao societaria
Ratings Brisa sujeitos a pressdo nos ultimos anos

> Deteriorac&o das meétricas de crédito em virtude da divida associada a novas concessoes.
Apesar de obtida em regime de project finance esta divida foi totalmente ou parcialmente
consolidado pelas agéncias derating

> Fraco crescimento econdmico em Portugal e consequente diminuicao de trafego resultou
em maior pressao

> ApOs anuncio da reestruturacéo societaria em Dezembro 2008, osratings Brisa passaram a
under review / on watch

> Desde entdo, a S&P actuou enquanto que aMo o d & aFstch aguardam ainda concluséao
da reorganizacao

-Standard & P o 0:rBBB- estavel
-Mo o d:\B@&a& on review

-Fitch: BBB+ on watch evolving

Brisa com o equivalente de BJ



Reorganizacao societaria
Obijectivos financeiros

> Deter e desenvolver actividades separadas do _
negocio actual I I I I ] |
> Obter maior estabilidade nos ratings da divida Brisal Dowo  Aflanfico  Baixo Teo oo NwP
nuclear

Ratings de crédito solidos para a concessao
Brisa através de ring fencing do resto do grupo

> Apesar da nova estrutura exigir a aprovagao dos |
financiadores actuais, ira proporcionar maior : ' ' ' R
flexibilidade na obtencéo de divida adicional

Brisal Douro Atlantico Baixo Tejo NWP
Oeste

A A A A A

: ] ] 1 ]

> Fontes de financiamento alternativas atraves de | : | - | :
gestao de carteira activa L o e

Estabilidade no rating e optimizacdo financeira atraves

de ring fencing da concessao Brisa 20



Desenvolvimentos societarios

Reorganizacao societaria

A maioria dos objectivos essenciais foram alcancados

Processo Due diligence Concluido com o apoio de consultores legais, fiscais e contabilisticos externos

Consentimento obtido  de todos as empresas de project finance, e sindicatos

bancarios e Concedentes respectivos

Criacédo de Brisa O&M

Criacéo de Brisa O&M e transferéncia de contratos de servigo
concluida

Negociacbes com BEI

Concluidas e acordo estabelecido em todas as areas chave

Elaboracao de toda a _ _
documentagéo Documentacao final praticamente pronta

o _ Avaliacdoratings indicativos concluida
Avaliac&do Ratings

Processo ratings oficial em curso

~ Transferéncia da concessao  aprovada em Dezembro 2008
Aprovacoes de

Concedente

Acordo directo com Concedente para beneficio dos financiadoresaprovado
em Julho

Progresso significativo realizado 21



Reorganizacao societariai ultimos passos

Processo gestao do passivo

QOutros credores

> Substituicdo do Emitente ja contemplada na
documentacéao obrigacionista

> |Isto permite que obrigacdes sigam detentor da concessao

> No entanto, dado as melhorias adicionais para um
ring-fencing e rating mais forte, a aprovacéo do -
obrigacionista sera necessaria para a transferéncia

> Obrigacionistas terdo oportunidade de beneficiar de um 1= ==—----f--------- I

melhor perfil de risco
> Novo pacote e disposicdes de proteccao

> Maior estabilidade de ratings, emitente focado unicamente
na concessao principal

Processo aprovacgao financiadores — t5R

Rating
Obrigacdes
BEI

Divida
non-recourse

Brisa S.A.

Empresamae
Concessao Brisa
Empresa de O&M

Transferéncia dos ana SA
empréstimos

Brisa

Concession

Rating
Obrigacdes

BEI

QOutros credores

Divida non-recourse

sera lancado assim que o rating oficial seja obtido .



Desenvolvimentos societario

Reorganizacao societariai etapas chave

Aprovag&o do -

Criacao de Brisa O&M

Concluido

Em curso

Negociacdo com o BEI

Avaliacoes de Rating

Elaboragéo de
documentacéo

Processo
rating oficial

Aprovacao
financiadores

Conclusao durante o0 4° Trim. de 2010 23

Implemetacao de nova estrutura



Desenvolvimentos societarios

Venda participacédo CCR

A 23 de Junho de 2010, a Brisa anunciou a venda da sua participacao
na CCR

> 6% sera vendida aos accionistas maioritarios actuais por aproximadamente 990
milhGes de Reais

> Os restantes 10,35% serao colocados junto de investidores institucionais e/ou da
indastria por um valor de mercado estimado em 1 695 milhdes de Reais

> Os proveitos totais da participacao de 16,35% estao estimados em 1 200 milhdes de
Euros, permitindo a Brisa cristalizar um valor significativo do investimento inicial

Forte criacao de valor através de uma gestéo de
carteira dinamica ”



Venda participacédo CCR

41 BRL -

40 BRL +

39 BRL +

38 BRL -

37 BRL ~

36 BRL -

35 BRL -

Performance CCR desde o0 anuncio

34 BRL

23-Jun-10 07-Jul-10 21-Jul-10

> CCR teve um bom desempenho desde o anuncio
> Tem havido forte interesse por parte dos investidores

Forte interesse do mercado pelas accoes CCR

25



Desenvolvimentos societarios

Venda participacédo CCR

O Contrato Final de Compra/Venda com os accionistas foi fechado
oficialmente ( assinado a 22 de Julhg

> Montante da venda sera recebido apés aprovacéao oficial dos Concedentes ARTESP
(SaoPaulo) e ANTT (Federal)

> As aprovacoes oficiais dos Concedentes sédo necessarias porque parte das accdes sera
afecta ao bloco maioritario

> AprovacoOes oficiais previstas para breve

Colocacao privada dos restantes 10,35% ap0s aprovacdes oficiais

Encaixe estimado de U1 200 milhdes 26



Anexos

Resultadospor trimestre
Dados de trafego
Dem. Resultadosdas concessoes




Resultados IFRS 1S 2010

Demonstracdo homologa

- variagcao variacao
mihdes de euros 1T09 2T10

Receitas Op. 1449 -1% 171,8 +1%
Receit. de Portagem  122,6 5% 1437 -4%
Custos Op. 44,4 +1% 47,9 -1%
EBITDA 100,6 2% 123,9 +2%
Margem EBITDA 69,4% 06pp 721%  +0.5pp
EBIT 47,4 -2% 66,5 -3%
Margem EBIT 32 7% -04pp 38, 7% -1.9 pp
EBT 22,5 +12% 36,8 -13%
Lucro Liquido 17,7 +2% 27,7 -20%

Melhoria no 2° trimestre 28



Trafego 1S 2010

NUmeros de trafego na Concesséao Brisa no 1S 2010

Al 29 317 -6,5%
A2 14 373 -5,1%
A3 16 310 +0,1%
A4 22 994 +0,7%
A5 66 658 -1,0%
A6 4 939 -1,2%
A9 23 613 -12,0%
Al0 6 551 -5,4%
Al2 20 997 -3,5%
Al3 4 159 -5,8%

4 786 -2,1%

Al4
Inclui concorréncia (-3,5%) e impacto
17 779 } de deslizamento de terras (-0,4%)

Impacto da Costa da Prata e deslizamento de terras na A9 5



Trafego 1S 2010

NUmeros de trafego nas outras concessoes

Atlantico TMD 05 > Impacto das condi¢des meteorolégicas
adversas no 1° Trim

A8 20 368 -1,3%

Al5 5019 +0,7%
16 081

> Brisal ainda em fase inicial, trafego com

Al17 8 423 +17,3% forte ramp-up
8423 | +17.3%

NWP TMD %

Parkway 10 486 1,4% > Trafego a subir na NWP

10 486

Concessoes ainda nao atingiram maturidade 30



Concessdes rodoviarias 1S 2010

DR Concessao Brisa (proforma)

Portagens 2479 234,2 -5,6%
Servicos 0,0 0,0 0,0%
Areas de Servico 4,9 5,2 6,0%
Venda de equipamentos 0,0 0,0 0,0%
Outras Receitas Operacionais -3,7%
—---
Custo das Vendas 0,0%
FSE'S 37,1 33,6 -9,4%
Pessoal 28,6 31,0 8,6%
Outros Custos Operacionais 1,3 36,7%

Amortizacdes e Provisdes 7,6 1,2%

31
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Concessoes rodoviarias 1S 2617%

DR Concesséao Atantico (50%) (proforma)

Portagens 31,9 31,6 -1,1%
Servigos 0,0 0,0 0,0%
Areas de Servico 0,8 0,8 -2,9%
Outras Receitas Operacionais 04 -26,3%
—---
Custo das Vendas N/A
FSE'S 6,3 6,6 5,6%
Pessoal 3,4 3,5 4,0%
Outros Custos Operacionais 0,2 -94,7%

Amortizacdes e Provisdes 6,2%

32
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Concessoes rodoviarias 1S 2010

DR Concesséao Brisal (proforma)

Portagens 10.7 12.7 18.1%

Other Operating Revenues

Custo das Vendas N/A
FSE'S 5.8 5.7 -2.9%
Pessoal 0.1 0.1 7.6%
Outros Custos Operacionais 0.1 -28.1%

Amortizacoes e Provisoes

33
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Concessoes rodoviarias 1S 2010

DR ConcessaoNorthwest Parkway (proforma)

Demostragdo de Resutados
Mihoes de Euros, IFRS  1HO9  1H10  Var%
—---
Portagens 3,8 12,7%
—---
FSE'S 1,6 -25,6%
Pessoal -3,3%

34



